
公和会

第一号第四様式（第十七条第四項関係）

（単位：円）

予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

介護保険事業収入 0 346,995,693 -346,995,693
　施設介護料収入 0 289,492,243 -289,492,243
　　介護報酬収入 267,186,002 -267,186,002
　　利用者負担金収入（公費） 0
　　利用者負担金収入（一般） 22,306,241 -22,306,241
　居宅介護料収入 0 0 0
　　介護報酬収入 0
　　介護予防報酬収入 0
　　介護負担金収入（公費） 0
　　介護負担金収入（一般） 0
　　介護予防負担金収入（公費） 0
　　介護予防負担金収入（一般） 0
　地域密着型介護料収入 0 0 0
　　介護報酬収入 0
　　介護予防報酬収入 0
　　介護負担金収入（公費） 0
　　介護負担金収入（一般） 0
　　介護予防負担金収入（公費） 0
　　介護予防負担金収入（一般） 0
　居宅介護支援介護料収入 0 0 0
　　居宅介護支援介護料収入 0
　　介護予防支援介護料収入 0
　介護予防・日常生活支援総合事業収入 0 0 0
　　事業費収入 0
　　事業負担金収入（公費） 0
　　事業負担金収入（一般） 0
　利用者等利用料収入 0 45,409,960 -45,409,960
　　施設サービス利用料収入 1,143,702 -1,143,702
　　居宅介護サービス利用料収入 0
　　地域密着型介護サービス利用料収入 0
　　食費収入（公費） 0
　　食費収入（一般） 23,884,008 -23,884,008
　　食費収入（特定） 0
　　居住費収入（公費） 0
　　居住費収入（一般） 18,184,660 -18,184,660
　　居住費収入（特定） 0
　　介護予防・日常生活支援総合事業利用料収入 0
　　その他の利用料収入 2,197,590 -2,197,590
　その他の事業収入 0 12,093,490 -12,093,490
　　補助金事業収入（公費） 0
　　補助金事業収入（一般） 11,273,381 -11,273,381
　　市町村特別事業収入（公費） 0
　　市町村特別事業収入（一般） 0
　　受託事業収入（公費） 0
　　受託事業収入（一般） 0
　　その他の事業収入 820,109 -820,109
　（保険等査定減） 0
借入金利息補助金収入 0
経常経費寄附金収入 0
受取利息配当金収入 2,437 -2,437
その他の収入 0 339,724 -339,724
　受入研修費収入 78,460 -78,460
　利用者等外給食費収入 0
　雑収入 261,264 -261,264
流動資産評価益等による資金増加額 0 0 0
　有価証券売却益 0
　有価証券評価益 0
　為替差益 0
事業活動収入計（１） 0 347,337,854 -347,337,854
人件費支出 0 225,954,518 -225,954,518
　役員報酬支出 105,000 -105,000
　職員給料支出 148,700,671 -148,700,671
　職員賞与支出 15,401,575 -15,401,575
　非常勤職員給与支出 0
　派遣職員費支出 35,500,472 -35,500,472
　退職給付支出 1,767,500 -1,767,500
　役員退職慰労金支出 0
　法定福利費支出 24,479,300 -24,479,300
事業費支出 0 87,023,843 -87,023,843
　給食費支出 21,005,882 -21,005,882
　介護用品費支出 12,993,847 -12,993,847
　医薬品費支出 0
　診療・療養等材料費支出 0
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　保健衛生費支出 10,781,123 -10,781,123
　医療費支出 3,710 -3,710
　被服費支出 0
　教養娯楽費支出 1,087,206 -1,087,206
　日用品費支出 432,881 -432,881
　保育材料費支出 0
　本人支給金支出 0
　水道光熱費支出 20,385,230 -20,385,230
　燃料費支出 11,988,000 -11,988,000
　消耗器具備品費支出 5,134,360 -5,134,360
　保険料支出 1,187,464 -1,187,464
　賃借料支出 438,048 -438,048
　教育指導費支出 0
　就職支度費支出 0
　葬祭費支出 0
　車輌費支出 1,388,901 -1,388,901
　管理費返還支出 0
　雑支出 197,191 -197,191
事務費支出 0 45,198,407 -45,198,407
　福利厚生費支出 1,897,774 -1,897,774
　職員被服費支出 293,012 -293,012
　旅費交通費支出 346,340 -346,340
　研修研究費支出 191,562 -191,562
　事務消耗品費支出 792,653 -792,653
　印刷製本費支出 17,604 -17,604
　水道光熱費支出 0
　燃料費支出 0
　修繕費支出 5,847,413 -5,847,413
　通信運搬費支出 800,486 -800,486
　会議費支出 302,911 -302,911
　広報費支出 4,341 -4,341
　業務委託費支出 29,478,414 -29,478,414
　手数料支出 1,482,186 -1,482,186
　保険料支出 0
　賃借料支出 1,355,606 -1,355,606
　土地・建物賃借料支出 0
　租税公課支出 260,771 -260,771
　保守料支出 1,592,352 -1,592,352
　渉外費支出 9,000 -9,000
　諸会費支出 388,200 -388,200
　雑支出 137,782 -137,782
利用者負担軽減額 0
支払利息支出 0
その他の支出 0 20,075 -20,075
　利用者等外給食費支出 0
　雑支出 20,075 -20,075
流動資産評価損等による資金減少額 0 0 0
　有価証券売却損 0
　資産評価損 0 0 0
　　有価証券評価損 0
　為替差損 0
　徴収不能額 0
事業活動支出計（２） 0 358,196,843 -358,196,843

事業活動資金収支差額（３）＝（１）－（２） 0 -10,858,989 10,858,989
施設整備等補助金収入 0 0 0
　施設整備等補助金収入 0
　設備資金借入金元金償還補助金収入 0
施設整備等寄附金収入 0 0 0
　施設整備等寄附金収入 0
　設備資金借入金元金償還寄附金収入 0
設備資金借入金収入 0
固定資産売却収入 0 40,000 -40,000
　車輌運搬具売却収入 40,000 -40,000
　器具及び備品売却収入 0
その他の施設整備等による収入 0
施設整備等収入計（４） 0 40,000 -40,000
設備資金借入金元金償還支出 0
固定資産取得支出 0 12,810,287 -12,810,287
　土地取得支出 0
　建物取得支出 0
　車輌運搬具取得支出 4,150,631 -4,150,631
　器具及び備品取得支出 8,659,656 -8,659,656
固定資産除却・廃棄支出 0
ファイナンス・リース債務の返済支出 0
その他の施設整備等による支出 11,420 -11,420
施設整備等支出計（５） 0 12,821,707 -12,821,707

施設整備等資金収支差額（６）＝（４）－（５） 0 -12,781,707 12,781,707
長期運営資金借入金元金償還寄附金収入 0
長期運営資金借入金収入 0
役員等長期借入金収入 0
長期貸付金回収収入 0
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積立金取崩収入 0 25,913,155 -25,913,155
　賞与積立資産取崩収入 14,513,155 -14,513,155
　修繕積立資産取崩収入 11,400,000 -11,400,000
投資有価証券売却収入 0
積立資産取崩収入 0 0 0
　退職給付引当資産取崩収入 0
　長期預り金積立資産取崩収入 0
事業区分間長期借入金収入 0
拠点区分間長期借入金収入 0
事業区分間長期貸付金回収収入 0
拠点区分間長期貸付金回収収入 0
事業区分間繰入金収入 0
拠点区分間繰入金収入 32,151,755 -32,151,755
その他の活動による収入 0
その他の活動収入計（７） 0 58,064,910 -58,064,910
長期運営資金借入金元金償還支出 0
役員等長期借入金元金償還支出 0
長期貸付金支出 0
投資有価証券取得支出 0
積立資産支出 0 1,542 -1,542
　賞与積立資産支出 163 -163
　修繕積立資産支出 1,379 -1,379
　退職給付引当資産支出 0
　長期預り金積立資産支出 0
事業区分間長期貸付金支出 0
拠点区分間長期貸付金支出 0
事業区分間長期借入金返済支出 0
拠点区分間長期借入金返済支出 0

事業区分間繰入金支出 0

拠点区分間繰入金支出 32,151,755 -32,151,755

その他の活動による支出 0

その他の活動支出計（８） 0 32,153,297 -32,153,297
その他の活動資金収支差額（９）＝（７）－（８） 0 25,911,613 -25,911,613

予備費支出（１０） 0

当期資金収支差額合計（１１）＝（３）＋（６）＋（９）－（１０） 0 2,270,917 -2,270,917
前期末支払資金残高（１２） 129,277,770 -129,277,770
当期末支払資金残高（１１）＋（１２） 0 131,548,687 -131,548,687
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